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4 Solon - Lab Transition

Le lab Transition est un projet réalisé par Solon sur 3 ans (2019-
2022) financé par plusieurs bailleurs de fonds dont les trois 
principaux sont la Ville de Montréal (Service du développement 
économique), le Secrétariat à la Métropole (FIRM) et la Fondation 
McConnell. 

Les objectifs ont évolué au fil du projet afin de prendre 
en compte plusieurs apprentissages et éléments, no-
tamment la pandémie (2020-2022), mais les axes 
restent les mêmes:

1 AXE - ACCOMPAGNEMENT DE GROUPES CI-
TOYENS, dont l’objectif était de leur offrir un soutien 
professionnel et de les outiller afin de viser l’autono-
mie des groupes;

2 AXE - CRÉATION DE GROUPES DE TRAVAIL, 

dont l’objectif était de créer et animer des groupes de 
travail transversaux qui viennent apporter un support 
aux projets des citoyen-ne-s pour lever les barrières;

3 AXE - DÉVELOPPEMENT D’OUTILS, dont l’ob-
jectif était de créer et améliorer les outils pour les 
groupes citoyens;

4 AXE - SOUTIEN À L’ÉCOSYSTÈME, dont l’objectif 
était de créer une communauté sur la transition.

RAPPEL

des objectifs généraux
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Afin de mieux comprendre nos actions, nous avons développé un 
cadre logique en cohérence avec notre modèle en matière de mo-
bilisation citoyenne.

 Tableau 1 

Cadre logique du lab Transition.

IMPACTS  
COURT TERME

IMPACTS 
MOYEN TERME

IMPACTS 
LONG TERME

Réalisation d’une programmation 
évènementielle sur la transition

Meilleures connaissances et 
compréhension de la transition 
socio-écologique

Faire de Rosemont - La Petite-Patrie 
un quartier solidaire, convivial et 
écologique

Animation d’un lieu citoyen

Création et diffusion du récit de 
la transition socio-écologique

CADRE LOGIQUE

du lab Transition
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CADRE LOGIQUE du lab Transition

IMPACTS  
COURT TERME

IMPACTS 
MOYEN TERME

IMPACTS 
LONG TERME

Participation à des projets 
collectifs existants Des citoyen-ne-s et des 

partenaires impliqué-e-s dans la 
transition socio-écologique de leur 
quartier

Faire de Rosemont - La Petite-Patrie 
un quartier solidaire, convivial et 
écologique

Développement d’une offre de 
formation

Développement de partenariats

Développements d’outils

Des projets collectifs coconstruits 
avec des citoyen-ne-s et des 
partenaires

Mise en place de groupes de 
travail

Accompagnementde projets 
collectifs citoyens 

Évaluation de la démarche Renforcement de nos liens avec 
la recherche et évaluation de nos 
pratiquesProjets de recherche

De plus, le lab Transition s’inscrit aussi dans une approche spécifique à Solon qui pourrait être schématisée ainsi:

 Figure 1 

Schéma de l’approche de Solon.
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du lab Transition

du lab et d’échanger sur les questions de transition 
socio-écologique. Ces événements ont lieu 3 à 4 fois 
par mois les mercredis soir et peuvent être regroupés 
sous l’un de ces 3 objectifs : 

 Créer du lien social,

 Renforcer les capacités,

 Passer à l’action.

La COVID est venu freiner cet élan d’activités, une 
pause a été faite entre avril et novembre 2020. 
Courant 2020 et 2021, une majorité des activités 
sont en ligne, conformément aux mesures sanitaires, 
au rythme d’1 événement par mois. 

MEILLEURES CONNAISSANCES ET COMPRÉHENSION 
DE LA TRANSITION SOCIO-ÉCOLOGIQUE

LES VOLETS

du lab Transition

L’objectif de ce volet est d’améliorer, via une multitude 
d’actions, les connaissances et la compréhension de 
la transition socio-écologique des citoyen-ne-s et 
partenaires locaux. Ce volet vise également à animer 
une communauté autour des enjeux de la transition 
et ainsi faciliter l’engagement des personnes dans 
des projets collectifs citoyens. Pour participer à des 
projets, il faut d’abord les connaître!

Mercredis collectifs

En décembre 2019, Solon relance les Mercredis col-
lectifs, une programmation co-organisée avec les ci-
toyen-ne-s, qui a pour but d’animer la communauté 
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LES VOLETS du lab Transition

Plusieurs appels à participation ont été faits auprès 
du voisinage, via l’infolettre, la page web de Solon et 
la page facebook. Au total, ce sont 21 propositions 
qui ont été récoltées et 11 citoyen-ne-s qui ont contri-
bué à animer les Mercredis collectifs.

 Figure 2 

De gauche à droite et de haut en bas: soirée de jeux entre voisin-e-s; création de banderoles avec Patsy 
Van Roost; bannière de l’événement Facebook “Échanger c’est Chic!”.

En tout, 28 événements ont été organisés totalisant 
une participation de 359 personnes entre décembre 
2019 et juillet 2022. 
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 Tableau 2 

Exemples d’événements organisés pour atteindre les différents objectifs du lab Transition.

Objectif Exemple d’événements Nombre 
d’événements Total de participant-e-s

CRÉER DU LIEN SOCIAL

Créer la rencontre, renforcer 
les liens de voisinage, 
encourager le collectif.

•  5@7 de la transition,
•  Concert,
•  Soirée de jeux entre voisin-e-s,
•  Création de banderoles,
•  Rédaction collective de poésie .

8 145

RENFORCER LES 
CAPACITÉS 

Ateliers, conférences 
et discussions visant 
à développer des 
compétences et 
démocratiser le concept de 
transition socio-écologique.

•  P’tit collectif - activités pour 
parler de transition avec les 
enfants,

•  Club de lecture de la Transition,
•  Ciné-club de la Transition,
•  Discussions (femmes d’impact, 
bullshit jobs,etc.),

•  La fresque des low techs.

15 115

PASSER À L’ACTION

Informer sur les 
opportunités d’implication, 
tester des actions, 
contribuer au collectif.

•  Présentation d’initiatives 
(Précieux plastiques, les 
valoristes, etc.),

•  Échange de vêtements,
•  Le récit de la transition.

5 99

TOTAL 28 359

En 2021, nous avons mis un effort à introduire les 
Mercredis collectifs comme des événements s’inscri-
vant dans un mouvement de transition plus grand à 
l’échelle du quartier. Valorisant ainsi la participation 
à l’activité du jour comme une première action pour 
s’impliquer dans la transition socio-écologique et 
mettant en lumière d’autres initiatives de proximité 
dans lesquelles s’impliquer. 
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LES VOLETS du lab Transition

En 2022, nous nous sommes concentré-e-s sur 2 
axes : 

 Développer des activités destinées aux enfants, 
afin de proposer des moments ludiques aux familles 
du quartier tout en introduisant la transition so-
cio-écologique aux plus jeunes. Il a été plus difficile de 
mobiliser lors des 2 activités organisées. Le contexte 
de confinement à l’hiver et le congé scolaire d’été ont 
freiné la mobilisation;

 Encourager la récurrence d’une activité et soute-
nir l’autonomie du comité citoyen qui en prend la 
charge. Nous avons organisé de manière mensuelle 
de mars à juillet le Ciné-club de la Transition, actuelle-
ment porté de manière autonome par 3 citoyen-ne-s. 
L’initiative se poursuit à la suite de la fin du lab au sein 
de l’Espace des Possibles dans la Petite-Patrie.

 Figure 4 

P’tit collectif (février 2022) et Ciné-club de la 
Transition (mars 2022).

 Figure 3 

Illustration de projets où les citoyen-ne-s sont invité-e-s à s’impliquer.
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1 L’utilisation d’une billetterie en ligne peut être un frein à la participation. Les événements 
affichent rapidement complet et ne permettent pas la participation plus spontanée. Environ 
30% des participant-e-s inscrit-e-s participent réellement à l’événement, malgré des cour-
riels de rappel personnalisés.

2 Il a été difficile de mobiliser pour certains événements en ligne après les nombreux confi-
nements. Le format virtuel a connu un engouement au cours des premiers mois de la pandé-
mie a été moins mobilisateur en 2021.

3 La grande variété d’activités a permis de mobiliser un public plus large, les non-initié-e-s 
ont pu en découvrir d’avantage en commençant par des activités génératrices de lien social. 
Dans ces moments-là ce sont souvent les participant-es qui se mobilisent en parlant de 
comment ils ont connu Solon et des autres projets auxquels elle-il-s contribuent.

4 Il a également été positif de rappeler à travers nos communications et lors des événe-
ments que les Mercredis collectifs sont une opportunité de porter une activité et de partager 
avec le voisinage ses compétences et intérêts.

5 Les programmations ont souvent permis l’implication de participant-e-s dans des projets 
collectifs sur le plus long terme (ex : Ciné-club de la transition, présentation de Précieux 
plastiques)

Ateliers hors les murs

Au cours des 3 ans du lab, nous avons organisé 3 ate-
liers dans des organismes du quartier afin d’aller di-
rectement à la rencontre des personnes pour les faire 
réfléchir sur les questions de transition socio-écolo-
gique.

 Tableau 3 

Ateliers organisés avec des organismes du quartier dans le cadre du lab.

Date Lieu Thème

Février 2020 Groupe d’entraide maternelle 
de La Petite-Patrie Atelier sur la transition socio-écologique

Juillet 2020 La Place (RTCPP) Atelier sur l’animation d’un espace publique et 
la transition socio-écologique

Août 2020 Entregens / HLM Création de petites scénettes sur la transition 
pour un public aîné 

QUELQUES APPRENTISSAGES
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LES VOLETS du lab Transition

1 Comme pour toute programmation, la COVID a beaucoup freiné l’organisation d’évène-
ments dans les organismes du quartier;

2 Dans une perspective d’équité, de diversité et d’inclusion, aller à la rencontre des gens 
est toujours une formule gagnante car ils peuvent ainsi faire le lien entre la transition et leurs 
enjeux (ex: occupation et animation d’un parc public);

3 À partir de 2021, nous avons concentré nos efforts sur l’organisation des Mercredis col-
lectifs. Nous avons continué d’organiser des ateliers dans les organismes du quartier mais 
sous l’angle de la mobilité (Mobilité de quartier).

ainsi augmenter le pouvoir d’agir des citoyen-ne-s. 
En effet, un processus d’appropriation citoyenne de 
ce que signifie la transition est nécessaire pour que 
les gens réalisent leur pouvoir d’agir et entreprennent 
des actions ou des projets dans leur milieu, le cœur du 
lab Transition.

Trois objectifs généraux ont été poursuivis par ce 
projet : 

1 PRODUIRE avec les résident-e-s de Rosemont - 
La Petite-Patrie une histoire qui exprime une vision 
partagée, inclusive et désirable, par et pour la collecti-
vité, de la transition à l’échelle locale;

2 COMMUNIQUER ce(s) récit(s) via divers canaux et 
sous différentes formes;

3 FAVORISER le passage à l’action et l’émergence 
de nouveaux projets collectifs locaux. 

Les différentes réalisations du projet ont permis d’at-
teindre ces objectifs, ainsi que ceux du lab Transition, 
notamment par le fait que cette démarche de récit 
a contribué à faire connaître et comprendre la tran-
sition, animer la communauté et renforcer le pouvoir 
d’agir individuel et collectif.

Quatre ateliers thématiques ont été réalisés avec des 
citoyen-ne-s, entre janvier 2020 et juin 2020, sur 4 
thématiques différentes: notre rapport au temps; la 
réappropriation de notre économie; la résilience; et 
la justice sociale. Ces ateliers ont permis d’animer la 

Le récit collectif de la transition 
socio-écologique

Depuis 2016, la Chaire de recherche sur la transition 
écologique et Solon expérimentent en partenariat des 
projets visant à soutenir et accroître le pouvoir d’agir1 
des citoyen-ne-s dans leur milieu de vie, dans le but 
de contribuer à la transition socio-écologique. Depuis 
2019, la Chaire, Solon et l’organisme Territoires in-
novants en économie sociale et solidaire (TIESS) 
travaillent sur de nouvelles manières de faire, d’expé-
rimenter, de transmettre, pour co-construire un ou des 
récits collectifs de la transition sociale et écologique. 
Le projet a été financé par le ministère de l’Économie 
et de l’Innovation (MÉI, 2019-2020) puis par le mi-
nistère de l’Éducation et de l’Enseignement supérieur 
(FSC, 2020-2022).

Ce projet vise à rassembler les citoyen-ne-s autour 
d’un récit collectif, pour leur donner envie de faire 
la transition. Co-construire un récit du changement, 
dans une dynamique collective et délibérée, peut 

1. Nous entendons pas pouvoir d’agir “l’acquisition des 
ressources, des stratégies, des compétences et de la volonté 
(motivation intrinsèque) nécessaires pour agir”, inspiré-
e-s par M. Le Guerrier (L’empowerment citoyen dans les 
expérimentations de transition écologique : le cas du projet 
Nos milieux de vie! à Montréal, mémoire de maîtrise, UQÀM, 
2020; https://chairetransition.esg.uqam.ca/wp-content/
uploads/sites/48/2021/10/LE-GUERRIER-ME%CC%81LISSA-
Me%CC%81moire-de-mai%CC%82trise.pdf).

QUELQUES APPRENTISSAGES

https://chairetransition.esg.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/48/2021/10/LE-GUERRIER-ME%CC%81LISSA-Me%CC%81moire-de-mai%CC%82trise.pdf
https://chairetransition.esg.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/48/2021/10/LE-GUERRIER-ME%CC%81LISSA-Me%CC%81moire-de-mai%CC%82trise.pdf
https://chairetransition.esg.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/48/2021/10/LE-GUERRIER-ME%CC%81LISSA-Me%CC%81moire-de-mai%CC%82trise.pdf
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communauté du lab Transition notamment pendant le 
confinement du printemps 2020 où ce sont les seules 
activités qui ont été maintenues. Les participant-e-s 
étaient encouragé-e-s à réfléchir de manière créa-
tive pour imaginer un avenir possible à partir de notre 
monde actuel. Puis nous avons analysé l’ensemble 
des données collectées (propos des participant-e-s) 
lors des ateliers, et en avons tiré 12 catégories, ou 
unités de sens ou briques (ex. le territoire, la solidarité, 
l’action collective, etc.), qui servent à construire le(s) 
récit(s) de transition socio-écologique. Pour chacune 
de ces briques, nous avons rédigé une fiche en 4 

parties : définition, ce qu’on déconstruit et critique 
dans notre société, ce à quoi on aspire, et comment 
on s’y rend (cette dernière partie a été bonifiée par le 
groupe de travail des Transitionnaires). Chacune des 
12 briques et des 4 parties ont été illustrées (48 il-
lustrations en tout) et une publication a été réalisée 
avec l’ensemble de ces contenus (lien à venir). Les 12 
briques sont également accessibles sur le Wiki des 
Possibles. L’objectif est de donner accès à la première 
version du récit au plus de monde possible (équipe, 
communauté Solon, organismes, citoyen-ne-s).

 Figure 5 

Illustrations issues du récit 
de la transition

https://www.wikidespossibles.org/wiki/R%C3%A9cit_de_la_transition
https://www.wikidespossibles.org/wiki/R%C3%A9cit_de_la_transition
https://www.wikidespossibles.org/wiki/R%C3%A9cit_de_la_transition
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LES VOLETS du lab Transition

Deux ateliers ont également eu lieu en avril 2021 et 
septembre 2021, pour présenter et discuter certaines 
unités de sens, avec des citoyen-ne-s et d’autres or-
ganismes communautaires, notamment pour com-

Matériel de diffusion Retombées et apprentissages

Après chaque événement du récit impliquant des 
citoyen-ne-s, diffusion sur le site internet de Solon 
d’une courte description  de l’évènement et d’une 
synthèse préliminaire du travail qui y a été fait, ainsi 
que d’une vidéo expliquant ce qu’est un récit, son 
rôle et pourquoi c’est important de participer à la co-
construction d’un tel récit.

•  Bonne participation des personnes lors des ateliers, 
mais le public n’était pas diversifié et homogène > 
travail pour la suite (dans les formes de diffusion, 
et si on veut répliquer la démarche avec d’autres 
thématiques);

•  Intérêt des gens (tant citoyen-ne-s, qu’organisations 
ou artistes) vis-à-vis du projet ; 

•  Très bonne réception des moments d’inspiration 
artistique à chaque évènement et lien avec la culture;

•  A permis d’animer la communauté du lab. 

Unités de sens et illustrations :

•  publication pdf et imprimée (sous forme de 
contribution de la Chaire);

•  sur le wiki.

•  Forte demande pour cette publication, des citoyen-
ne-s et d’autres organisations travaillant avec des 
citoyen-ne-s;

•  Nombreux exemples au Québec montrant qu’il est 
possible d’agir au sein de nos communautés ;

•  Contenu pour la communication de Solon pour lancer 
des appels à l’action;

•  A permis à plusieurs participant-e-s du lab de 
connaître le projet du récit pour s’en servir dans leurs 
propres projets (ex. heure du conte, Dehors est un 
poème);

•  Possibilité d’utiliser ce contenu pour tester d’autres 
formats de diffusions artistiques et culturelles.

prendre de quelle façon le récit peut permettre aux 
citoyen-ne-s de se mettre en action et comment le 
diffuser de façon inclusive.

 Tableau 4 

Matériel de diffusion développé dans le cadre du récit, et retombées et apprentissages de ce matériel.

https://solon-collectif.org/recit-transition/
https://www.wikidespossibles.org/wiki/R%C3%A9cit_de_la_transition
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Plusieurs présentations du projet, devant des 
publics différents :

•  Maison de la Culture de Côte-des-Neiges, dans 
le cadre des Labos du Renard (vulgarisation 
scientifique) en septembre 2020;

•  Atelier mixte chercheur-e-s / citoyen-ne-s / 
organisations, ouvert aux citoyen-ne-s et partenaires 
communautaires (entrée gratuite), le 8 avril 2021, 
dans le cadre d’une activité : Comment susciter 
l’adhésion à notre récit collectif de la transition? 
pour répondre aux limites du projet. Élargissement 
des partenariats pour rendre le récit plus inclusif, et 
travail sur la mise en forme et l’utilité du récit (40 
participant-e-s);

•  École d’été de la transition ( juin 2021 et 2022), 
présentation de la démarche du récit et du lab 
Transition (public d’étudiant-e-s et professionnel-le-s 
travaillant avec des citoyen-ne-s).

•  Midi-causeries de Solon (mai 2021) : discussions 
autour de l’utilité du récit pour l’équipe, les 
organisations et citoyen-ne-s (TIESS présent 
; citoyen-ne-s ; équipe) ; 2 unités de sens (lien 
social;apprentissages) présentées et discutées 
(environ 12 participant-e-s);

•  Ateliers pour l’équipe de Solon (octobre 2021 et 
mars 2022).

•  Intérêt pour la démarche tant de citoyen-ne-s que 
d’organisations et de professionnel-le-s;

•  Possibilité de diffusion et de mise à l’échelle, 
notamment en répliquant la démarche dans d’autres 
milieux de vie;

•  A permis aux membres de Solon de s’interroger sur 
ce que le récit pouvait leur permettre pour soutenir 
leurs actions;

•  A permis de faire connaître le projet;

•  Intérêt du public pour lire la publication sur les unités 
de sens.

 Foire des Possibles (octobre 2021) : 

•  Pièce de théâtre à partir de l’unité de sens Territoires 
(Nadia Cicurel et cie);

•  Activité citoyenne ludique et participative “Construis 
jouons” (Océane Thomasse).

•  Donner accès au récit à plusieurs centaines de 
citoyen-ne-s;

•  Théâtre et jeu très appréciés;

•  Théâtre forum : participatif, recherche de solutions 
avec le public présent.

Diffusion de la démarche

•  Co-rédaction d’un article vulgarisé présentant la 
méthode du récit, publié dans la revue À Bâbord 
n°87 (mars 2021) : Vers un récit citoyen;

•  Guide de la démarche à l’intention des citoyen-ne-s, 
d’organisations, municipalités, etc. (lien).

•  Démarche qui pourra inspirer des citoyen-ne-s pour 
raconter une histoire et développer une vision, pour 
leur ruelle par exemple;

•  Démarche réplicable dans n’importe quel milieu de 
vie, directement par des citoyen-ne-s, ou portée par 
une organisation ou municipalité pour travailler une 
vision avec des citoyen-ne-s.

https://www.erudit.org/en/journals/babord/2021-n87-babord06184/96351ac/
https://docs.google.com/document/d/1P_0_2yxp6WPCS-x9KeSaOsUsbrGIWSKgfR4Mh1BRg2g/edit?usp=sharing
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LES VOLETS du lab Transition

La Foire des Possibles

Cofinancée avec le projet Mobilité de quartier et coor-
ganisée avec des acteurs de la transition de RPP, la 
Foire des Possibles est l’événement phare de Solon.

L’objectif de la Foire est triple:

1 RASSEMBLER les acteur-rices de transition d’un 
territoire (organismes) ; 

2 FAIRE CONNAÎTRE les initiatives et enjeux autour 
de la transition de façon conviviale et festive ; 

3 INVITER les habitant-e-s à prendre part à l’action 
dans leur quartier. 

Il y a eu 2 éditions dans RPP (2020 et 2021):

Date Lieu Nombre de 
visiteuse-eur-s Nombre de kiosques + d’activités

11 septembre 2020  
(16h-19h) Espace Boyer 200 13 kiosques 

+ 3 performances artistiques

2 octobre 2021 
(10h-19h)

Ateliers de la 
transition (intérieur) 250 16 kiosques + 9 activités

1 La recette magique pour un événement rassembleur : Un mélange de kiosques pour dé-
couvrir, des activités pour mieux comprendre et des moments festifs pour créer un sentiment 
de plaisir et d’adhésion à l’événement. 

2 Utiliser un événement d’ampleur pour sensibiliser. Au-delà de l’opportunité de visibilité, 
nous constatons que la Foire est un moment idéal pour lancer une campagne de sensibilisa-
tion (comme ce fut le cas en 2020 et 2021). 

3 La Foire des Possibles se veut un projet collectif et collaboratif. Le comité de program-
mation, rassemblant plusieurs partenaires du quartier, a fonctionné et nous avons pu discu-
ter de l’événement avec différent-e-s partenaires

 Figure 6 

Photo prise lors de la Foire 2020

QUELQUES APPRENTISSAGES

 Pour plus d’informations, voici le lien vers la page Wiki.

https://www.wikidespossibles.org/wiki/Foire_des_possibles
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QUELQUES APPRENTISSAGES

Animation d’un 
espace citoyen 

Au cœur de l’ani-
mation d’une com-
munauté, il y avait 
la volonté de créer 
un espace de ren-

contre pour les citoyen-ne-s intéressé-e-s par la 
transition, mais également un lieu d’échange et de 
travail pour les groupes citoyens. Lors de la création 
du lab, nous avions en tête la mise en place d’une 
permanence mais la COVID a beaucoup freiné cette 
volonté (et la permanence va revenir en 2022 !).

PLUSIEURS POINTS:

 Lors des 3 ans du projet, nous avons expérimenté 
plusieurs types de lieux:

•  En mars 2020, nous avons inauguré un premier local, 
l’Atelier de la transition dans les anciens locaux du 
Café Fixe (5985, rue Saint-Hubert);

•  En juillet 2020, nous avons déménagé avec plusieurs 
organismes dans les Ateliers de la Transition, un bâ-
timent qui appartenait auparavant à la congrégation 
des Sœurs Sainte-Anne. Le déménagement était un 
projet en soi puisque les Ateliers de la Transition ont 
pour vocation de devenir un lieu ouvert à la commu-
nauté, dédié à la transition. Une nouvelle OBNL a ainsi 
été créée: les Ateliers de la Transition. Plusieurs or-

ganismes, acteurs de la transition, ont commencé à 
occuper le bâtiment. La Remise y a démarré un atelier 
de réparation de vélos, mais à cause de la COVID, le 
“tiers-lieu” n’avait pas été ouvert aux citoyen-ne-s;

•  Des travaux étant en cours aux Ateliers, nous avons 
encore déménagé dans un 3e lieu (temporaire) en 
novembre 2021: L’Espace des Possibles sur Saint-
Hubert. C’est dans ce lieu que nous avons repris les 
Mercredis collectifs et la permanence en septembre 
2022.

 Au premier local, nous avions donc mis en place 
une permanence tous les lundis afin d’accueillir les 
citoyen-ne-s (en tout 69 personnes en 4 mois);

 Aux Ateliers de la Transition, même sans perma-
nence, nous avons participé à plusieurs choses:

•  Média-Lab avec Artenso: participation au media-lab 
installé dans les Ateliers de la Transition avec le centre 
de recherche collégial en médiation culturelle (Artenso), 
suivi d’une résidence artistique au sein du bâtiment;

•  Lab du réemploi: participation avec plusieurs parte-
naires, dont la Remise, au lab du réemploi dans le 
bâtiment afin de favoriser le partage de matériel et 
de ressources entre locataires.

 Il est important de noter également que grâce au 
financement Mobilité de quartier, ces locaux sont le 
lieu de nombreux événements en lien avec la transi-
tion, la mobilité… et sont co-gérés par un comité de 
citoyen-ne-s (gouvernance collective);

1 Importance de la permanence pour faire de l’Espace des Possibles un point de chute 
pour toutes les questions liées à la transition et à la participation citoyenne;

2 L’ancrage dans le quartier est également fondamental pour que ce type de lieu devienne 
une référence pour tous les organismes de RPP;

3 L’animation et la gouvernance de l’Espace des Possibles prennent du temps et néces-
sitent beaucoup de ressources en mobilisation citoyenne.

 Pour plus d’informations, voici la page Wiki (en cours).

https://www.wikidespossibles.org/wiki/Espace_des_Possibles_de_la_Petite-Patrie
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LES VOLETS du lab Transition

PARTICIPER À DES PROJETS COLLECTIFS

Ces deux accès privilégiés pour participer au lab – 
la page web en regroupant plusieurs – ont été fruc-
tueux. Ainsi, près de 160 personnes ont répondu à 
l’invitation pour intégrer la banque de compétences et 
contribuer aux projets soutenus par le lab et environ 
550 personnes auront participé aux projets collectifs 
accompagnés par le lab. Notons au passage que des 
gens d’un peu partout à Montréal et aussi d’ailleurs au 
Québec ont souhaité rejoindre le lab, démontrant un 
intérêt généralisé pour ce type d’activités.

Pour la suite, nous retenons qu’offrir une gamme d’en-
gagements de nature et d’intensité diverses est une 
stratégie gagnante, tout comme de valider de façon 
personnalisée les sphères d’intérêt puis de proposer 
un engagement en conséquence.

Notre Voisinage

En 2020/2021, grâce à un soutien financier de la 
Fondation McConnell (Participatory cities), nous 
avons expérimenté une nouvelle approche pour en-
courager la participation des citoyen-nes dans des 
projets collectifs autour de la transition: le projet Notre 
voisinage. Développé dans le quartier d’Ahuntsic, 
l’objectif était de mettre en place de projets clés en 
main pour le voisinage Fleury Ouest afin de faciliter 
les échanges locaux, de renforcer la solidarité et de 
mobiliser la créativité collective.

Voici en quelques chiffres ce projet ambitieux:

 Création et mise en place de 9 trousses de projets 
clés en main (des “kits” distribués aux participant-es);

 Équipe dédiée au projet : 2 personnes en coordi-
nation et 2 personnes en mobilisation;

L’objectif de ce deuxième volet est de permettre la 
participation du plus grand nombre de personnes 
aux projets co-construits par les citoyen-ne-s et ainsi 
de stimuler l’engament pour la transformation des 
milieux de vie. 

Favoriser la participation 
à des projets collectifs

Le lab Transition a créé deux outils principaux pour 
favoriser la participation à des projets collectifs: la 
banque de compétences et la page internet du lab 
(incluant l’accès aux projets accompagnés).

À travers le formulaire en ligne “Je rejoins le lab”, Solon 
a invité les citoyen-ne-s à s’inscrire à une banque de 
compétences en vue de contribuer (temps, savoirs) 
aux projets accompagnés par le lab Transition. 
L’équipe du lab rencontrait chaque personne s’inscri-
vant à la banque de compétences pour cerner leurs 
intérêts, présenter les projets et les opportunités d’en-
gagement et guider les intéressé-e-s dans leur par-
ticipation. Les porteuses-eur-s de projet pouvaient 
aussi faire appel à cette banque selon les besoins de 
leur projet.

La page internet Démarche lab Transition était pour 
sa part la porte d’entrée privilégiée pour les ci-
toyen-ne-s intéressé-e-s à apprendre sur la transi-
tion socio-écologique et à y contribuer. On y trouve:

 de l’information sur la transition socio-écologique;

 une banque de projets auxquels contribuer. Ces 
projets proposent des opportunités d’implication 
concrètes et d’intensité variable afin d’offrir une porte 
d’entrée vers l’implication qui correspond aux aspira-
tions et aux capacités d’engagement des personnes;

 des ressources et outils libres pour s’inspirer et 
s’organiser;

 le formulaire pour rejoindre le lab.

https://solon-collectif.org/demarche-lab-transition/
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 Distribution de 2800 journaux dans le voisinage 
de Fleury Ouest;

 178 participant-es;

 18 ateliers et séances d’information;

 23 organismes et partenaires contacté-e-s et 
consulté-e-s dont une dizaine déjà engagé-e-s dans 
le projet : Participatory City, Fondation McConnell, 
Arrondissement d’Ahuntsic-Cartierville, Miel Montréal, 
Collectif le comité, GUEPE, etc.

 Pour plus d’informations, voici le rapport global 

1 Ce projet a été réalisé durant les différentes vagues de la COVID qui ont beaucoup com-
pliqué la mobilisation du voisinage;  

2 Ce projet a été conçu dans une perspective d’équité, de diversité et d’inclusion, et bien 
qu’il y ait eu de nombreux de défis, l’équipe en a retiré des apprentissages précieux pour 
rejoindre des personnes plus diversifiées;

3 Développer un projet en utilisant un autre modèle (pas de co-construction ni de co-
porteuse-eur-s de projets mais plutôt des projets clés en main) nécessite beaucoup de res-
sources au sein de l’équipe.

QUELQUES APPRENTISSAGES

https://drive.google.com/file/d/12sydGm--kawCq5ZtcwJ_Nve1EZZfAE5G/view?usp=sharing
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LES VOLETS du lab Transition

Équipage citoyen engagé

En octobre 2021, nous avons innové en créant l’Équi-
page citoyen engagé, une première cohorte de 15 
citoyen-ne-s qui ont participé sur 7 mois à des forma-
tions / soirées discussion / moments de réseautage, 
avec le but de consolider leur pouvoir d’agir dans 
leurs projets citoyens.

Voici les activités développées par le lab dans ce 
cadre:

 Tour d’horizon de l’action citoyenne dans RPP;

 Introduction au concept de la transition socio-éco-
logique avec la Chaire de recherche UQAM en transi-
tion écologique;

 Comment mobiliser ? Les bons coups et les appren-
tissages de Solon;

 Gouvernance - comment travailler ensemble ?;

 Le pouvoir d’agir et la place des citoyen-ne-s;

 Connaître les priorités de quartier en matière de 
développement social et de lutte à la pauvreté avec la 
Table de quartier de La Petite-Patrie;

 Comment planifier un projet collectif ?;

 La ville et le rôle des citoyen-ne-s en matière d’ur-
banisme;

 Comprendre le changement de comportements 
avec le Centre d’études en responsabilité sociale et 
écocitoyenneté du Collège de Rosemont (CÉRSÉ).

Le CÉRSÉ nous a d’ailleurs suivi pendant cette pre-
mière cohorte afin de produire un bilan des appren-
tissages et de nous permettre de nous améliorer en 
vue d’une seconde édition. Voici quelques éléments 
intéressants:

Formations - Équipage citoyen engagé

Offre de formations

En 3 ans, le lab Transition a également permis l’orga-
nisation de multiples formations afin de développer 
le pouvoir d’agir des citoyen-ne-s et consolider leur 
participation dans des projets collectifs.

 Tableau 5 

Formations offertes dans le cadre du lab Transition et nombre de personnes qui y ont assisté.

2019 (Verdun et RPP, 
en présence)

Formation Agir collectivement (4 atelier) 139 personnes 
en tout

2020 (en ligne) Gestion des conflits avec Dynamo 27 personnes

2021 (en ligne) Formation Agir collectivement (4 séances) 60 personnes en tout

2021 (en ligne) Approche de l’impact collectif cofinancé avec 
Mobilité de quartier (Dynamo; 2 séances de 4h)

40 personnes

2021 (en ligne) Communiquer pour motiver son voisinage 
(3 ateliers)

50  personnes

2021 (en présence) Introduction à l’équité, l’inclusion et la diversité 20 personnes
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1 Le niveau d’engagement des participant-e-s est extrêmement élevé, en plus d’être uni-
quement sous forme bénévole;

2 Rapport à la transition: en fin de cohorte, les avis vont tous dans le sens de nombreux 
apprentissages sur la transition socio-écologique, quel qu’ait été leur point de départ en 
termes de connaissances sur le sujet. Et au-delà, plusieurs soulignent que l’apprentissage 
le plus important est d’avoir été exposé-e-s à d’autres façons de voir et de comprendre 
la notion de transition… donc un enrichissement considérable et une ouverture à d’autres 
points de vue et réalités;

3 Questionné-e-s sur les effets qu’elle-il-s envisagent de leur participation à la cohorte, les 
répondant-e-s semblent penser qu’elle leur permettra de multiplier la capacité de se connec-
ter à d’autres personnes dans le cadre de leurs projets;

4 L’unique bémol adressé à Solon souligne l’homogénéité des participant-e-s: des fran-
cophones d’un bon niveau social et économique. Il est suggéré d’avoir plus de diversité eth-
nique, culturelle et économique, entre autres.

Partenariats

Un des objectifs du lab était aussi de consolider 
notre participation à l’écosystème des partenaires de 
Rosemont–La Petite-Patrie afin d’impliquer plus de 
partenaires dans les projets collectifs mais également 
de mieux connaître les leviers d’action offerts par le 
lab.

Cela s’est traduit par une participation soutenue 
dans diverses instances de Rosemont–La Petite-
Patrie:

 Participation aux rencontres de concertation des 
tables de quartier de Rosemont et La Petite-Patrie 
(RTCPP);

 Présence de Solon au CA du RTCPP depuis no-
vembre 2021;

 Participation au comité de travail pour le Projet 
impact collectif (PIC) de La Petite-Patrie;

 Pour plus d’informations, voici le rapport final 

 Participation au comité de pilotage du programme 
Projets participatifs citoyens déployé par l’Arrondis-
sement de Rosemont–La Petite-Patrie et le Centre 
d’écologie urbaine;

 Participation au groupe de travail initié par la coop 
Incita sur le réemploi, la réparation et le partage avec 
d’autres acteurs québécois.

Cette présence accrue a permis de consolider les liens 
avec les partenaires locales-aux et de prendre plus en 
considération les enjeux environnementaux dans les 
réflexions de quartier. Solon est reconnu de plus en 
plus également comme un acteur important du quar-
tier sur les questions de participation citoyenne. 

QUELQUES APPRENTISSAGES

https://docs.google.com/document/d/1tQ1BG1MkriV1wfv_s-jHxNQudon_T33oStqyd31kWQc/edit?usp=sharing
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LES VOLETS du lab Transition

CO-CONSTRUIRE DES PROJETS COLLECTIFS EN TRANSITION

Voici les projets soutenus par le Fonds et les 
montants versés:

2020 Les Marcheurs de Montréal 2000$

2021 Le quartier des murales 3000$

2021 Monnaie locale l’Ilôt 3000$

2021 Promenade arboricole 2500$

2021 Précieux Plastique RPP 4000$

2022 Rosepatrie en poésie 2000$

2022 La Petite Plaza 2500$

2022 Nord des Possibles 3000$

2022 Repair Café 3000$

2022 St Émile et Cie 2500$

Nous réfléchissons à l’alimentation de ce Fonds 
pour voir quelles sources de revenus pourraient être 
utilisées pour maintenir le Fonds après la fin du lab 
Transition.

Ce troisième volet est au cœur du lab Transition 
puisqu’il s’agit d’accompagner des citoyen-ne-s dans 
la coconstruction de projets collectifs en transition 
socio-écologique. Cet accompagnement se fait éga-
lement grâce au développement d’outils dans le but 
de renforcer leur pouvoir d’agir. De plus, des groupes 
de travail ont été mis en place afin de faire participer 
le plus possible les acteurs locaux dans la réflexion 
autour de ces projets. 

Développement d’outils

Fonds des Possibles

Cofinancé par plusieurs bailleurs de fonds dont la 
Fondation McConnell et le Secrétariat à la métropole 
et des dons privés, ce fonds est un outil financier pour 
soutenir des projets citoyens collectifs qui sont pour la 
plupart non incorporés.

Le Fonds des Possibles est géré par un comité mixte 
composé de 2 membres de Solon et 2 employé-e-s de 
Solon qui se rencontrent environ 1 fois aux 2 mois. Ce 
comité a pour tâche de répondre aux demandes de fi-
nancement, de rencontrer les groupes qui demandent 
des fonds et de faire un suivi administratif du Fonds 
(suivi des ententes). 

Au niveau du processus, les groupes intéressés de-
vaient remplir un formulaire. Ce formulaire était 
analysé par le comité, sur la base des critères du 
Fonds. Si la demande était acceptée, le groupe signait 
une entente pour permettre le versement. En contre-
partie du financement reçu, les groupes citoyens 
devaient remplir une fiche d’apprentissage afin de dé-
montrer à quoi le financement leur avait servi et quels 
ont été les bons coups / défis de leur projet. 

Projet : Précieux Plastique RPP

https://solon-collectif.org/action/les-marcheurs-de-rosemont-la-petite-patrie/
https://solon-collectif.org/action/plaza-des-murales/
https://ilot-montreal.org/
https://solon-collectif.org/action/promenade-arboricole/
https://solon-collectif.org/action/precieuxplastique/
https://solon-collectif.org/action/poesies-dans-rosepatrie/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeTmNkJy3eLIhU68uxl1scVoBVQXkr9BrtrB0luGnoJGUvSng/viewform
https://solon-collectif.org/fonds-local-de-transition/
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Wiki des Possibles

Le Wiki des Possibles est la pièce maîtresse de la 
création d’outils pédagogiques pour les citoyen-ne-s 
et les partenaires qui souhaitent s’engager dans la 
transition socio-écologique. Lancé en 2022, le Wiki 
est un commun numérique dont les objectifs sont 
les suivants:

 outiller et co-construire nos connaissances grâce 
à du contenu utile, instructif et accessible;

 renforcer notre capacité d’agir et s’autonomiser 
dans la transition à l’échelle locale;

 célébrer l’action collective vers la transition et nous 
rendre fièr-e-s d’agir ensemble.

Le développement de ce Wiki s’est fait en plusieurs 
étapes:

1 L’IMPORTATION de tous les outils déjà présents 
dans la boîte à outils du site web de Solon;

2 LA CRÉATION de fiches Wiki par l’équipe de 
Solon;

3 LA SOLLICITATION des partenaires de Solon 
pour intégrer de nouvelles contributions;

4 LE LANCEMENT PUBLIC qui aura lieu lors de la 
Foire des Possibles 2022.

Le Wiki des Possibles est divisé en quatre volets:

1 un volet sur la transition d’un point de vue théo-
rique, basé sur certaines unités de sens du récit de la 
transition;

2 un volet sur les projets en transition;

3 un volet sur les formations et les tutoriels;

4 un volet sur la communauté autour du Wiki.

Même si celui-ci est en constante évolution, nous 
pouvons déjà dégager quelques apprentissages:

1 il existe un besoin constant de soutien financier pour des projets citoyens qui n’ont pas 
accès à d’autres sources de revenus car non incorporés;

2 promouvoir le Fonds des Possibles auprès des projets accompagnés est un bon coup car 
cela permet 1) de renforcer leur projet par un soutien financier et 2) faire connaître le Fonds 
aux personnes déjà engagées;

3 la mise en place d’un comité mixte est aussi un bon coup pour la mobilisation des 
membres de Solon dans quelque chose de très concret.

QUELQUES APPRENTISSAGES

QUELQUES APPRENTISSAGES

1 Le développement informatique prend toujours plus de temps que prévu;

2 Il est essentiel d’avoir une mobilisation interne forte pour la création de contenu;

3 Un Wiki permet facilement d’intégrer des contributions sans devoir passer par une ex-
pertise technique, ce qui le rend très accessible pour les partenaires et les citoyen-ne-s.

https://www.wikidespossibles.org/wiki/Accueil
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Guide du récit  

Un guide a été produit afin de présenter et partager 
toute la démarche autour du projet de co-construction 
d’un récit de la transition sociale et écologique avec 
la Chaire de recherche sur la transition écologique de 
l’UQAM, Solon et le TIESS. L’objectif de ce guide est 
de pouvoir outiller tant les citoyen-ne-s, que les orga-
nisations ou municipalités, à répliquer cette démarche 
de co-construction de récits collectifs (et ainsi, de 
rassembler les gens autour de visions communes et 
d’amorcer une transformation sociale et écologique 
embrassée par le plus grand nombre), et de pouvoir 
poursuivre la diffusion des unités de sens déjà pro-

duites. Le guide est conçu en trois grandes parties. 
Une partie théorique explique sur quoi l’équipe de re-
cherche s’est appuyée pour développer la démarche. 
Une partie pratique recense le matériel d’animation, 
les résultats obtenus, ainsi que la façon d’analyser les 
données des événements et d’en arriver à des catégo-
ries pouvant alimenter le récit. Enfin, une partie diffu-
sion et apprentissages montre les différentes formes 
que peuvent prendre des récits de transition sociale 
et écologique à partir des paroles et idées des partici-
pant-e-s à la démarche.

Le guide sera disponible sur le Wiki des Possibles en 
septembre 2022.

Créés en 2020, les Ateliers de la Transition socio-éco-
logique sont un lieu central dans Rosemont–La Petite-
Patrie en matière de transition puisque ce sont des 
espaces communs pour réaliser des projets de transi-
tion. L’objectif est d’offrir au quartier et à sa commu-
nauté, un lieu dédié à la transition socio-écologique et 
aux communs.

Les Ateliers de la Transition socio-écologique

 Figure 7 

Différents usages qui cohabitent aux Ateliers de la Transition.

On y trouve :

 Des bureaux de travail pour Solon et d’autres or-
ganismes qui travaillent pour la Transition;

 Des espaces communs (des tiers-lieux) créés par 
et pour les citoyen-ne-s:

•  l’Espace des Possibles dans Rosepatrie;                                                
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•  un média Lab avec Artenso;
•  une grande salle et une terrasse au 6e étage;
•  une cuisine collective;
•  un atelier vélo et une bibliothèque d’outils avec La 
Remise.

Actuellement en travaux, les Ateliers devraient rouvrir 
fin 2022. En attendant la fin des travaux, la gouver-
nance se met déjà en place avec la création de l’OBNL, 
d’un premier CA et de comités ad hoc en lien avec la 
mission du bâtiment. Pour le lab, soutenir les Ateliers 
de la Transition garantit l’existence d’un lieu de ren-
contre citoyen dans le quartier.

Groupes de travail

Groupe des Transitionnaires

Ce groupe de travail est composé d’acteurs de 
Rosemont–La Petite-Patrie qui œuvrent en transi-
tion socio-écologique. Ce groupe, qui a évolué dans 
le temps, tant par sa composition (au début, des en-
treprises de l’économie social y participaient) que 
dans sa forme (au début nous étions dans un mode 
5 à 7 plus informel), visait 3 objectifs:

1 DÉVELOPPEMENT ET CONSOLIDATION de liens 
entre les organisations;

2 CONCERTATION (notamment identifier et bâtir 
des liens entre nos projets et nos activités existantes);

3 MUTUALISATION (notamment créer des projets 
en commun comme la Foire des Possibles).

Voici la liste des acteurs qui y ont participé:

•  Nature Action Québec pour Faites comme chez vous;
•  YAM pour le mandat Écoquartier;
•  Centre d’écologie urbaine de Montréal pour Projets 
participatifs citoyens;

•  La Remise;
•  La Coop Carbone;
•  Récole;
•  Coop Incita;
•  Alte Coop;
•  Au-Lab;
•  Miel Montréal;
•  La Transformerie.

1 Il n’y avait pas de table ni de lieu de concertation autour des enjeux de la transition dans RPP 
avant la création de ce groupe de travail: après 3 ans de rencontres, il est évident qu’un tel groupe a 
toute sa pertinence, notamment dans le développement de liens avec les autres groupes et la créa-
tion de projets communs. Les Transitionnaires sont d’ailleurs devenus comme une table informelle de 
concertation pour le Regroupement des tables de concertation de La Petite-Patrie;

2 Il n’a pas toujours été évident de maintenir la mobilisation des participant-e-s (surtout en période 
de pandémie) car les enjeux n’étaient pas toujours vécus de la même manière (ex: pas d’enjeux de 
participation citoyenne pour les entreprises en économie sociale);

3 Les Transitionnaires ont été un lieu important de partage de ressources, notamment au niveau des 
ressources humaines et des finances (besoins importants pour de nombreux organismes du quartier);

1 Ce groupe de travail a finalement évolué pour se scinder en deux: d’un côté la Communauté des 
Possibles avec un petit groupe restreint d’acteurs terrain (rencontres 1 fois/mois) et les Transitionnaires, 
un groupe plus large de partage d’informations (rencontres 1 à 2 fois/an)

QUELQUES APPRENTISSAGES
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LES VOLETS du lab Transition

Groupes des institutions municipales

Créé en 2020 et co-animé par la Chaire de recherche 
de l’UQAM en transition écologique, ce groupe de 
travail est composé de plusieurs représentant-e-s 
institutionnel-le-s montréalais-es: 

 Arrondissement de Rosemont–La Petite-Patrie;

 Ville de Montréal: le Bureau de la transition écolo-
gique, le Laboratoire en innovation urbaine, le Service 
du développement économique;

Au-delà d’informer de l’avancement des projets 
dans une optique d’approche intégrée locale, ce 
groupe de travail visait plusieurs objectifs:

 Mieux connaître les mécanismes institutionnels 
qui pourraient favoriser la transition socio-écologique 
dans un quartier, notamment en matière de compé-
tences et de responsabilités;

 Améliorer la connaissance des contraintes et op-
portunités dans le fonctionnement et la mise en oeuvre 
de projets pour améliorer les pratiques externes;

 Accroître le dialogue entre les institutions et les 
projets citoyens que nous accompagnons.

Ce groupe de travail ne se voulait pas uniquement un 
espace de concertation mais un lieu où il était pos-

sible de discuter de cas concrets à l’échelle d’un quar-
tier pour en identifier les freins et les opportunités.

Divers cas ont d’ailleurs été discutés:

 Le stationnement avec la présentation de plusieurs 
cas d’usage (ce qui constitue maintenant la base de la 
stratégie de Solon en matière de stationnement);

 Le partage d’actifs institutionnels avec les ci-
toyen-ne-s (avec la création du concept de quartier 
partagé).

QUELQUES APPRENTISSAGES

1 Créer ce groupe de travail sur la base de présentation de cas concrets a permis de com-
prendre beaucoup mieux certains mécanismes institutionnels;

2 Cela a permis également à Solon d’alimenter sa réflexion par rapport à son rôle face aux 
institutions et à sa volonté de travailler avec elles tout en les perturbant dans leurs manières 
de fonctionner;

3 Ce groupe a été un des éléments déclencheurs de la création de Transition en commun 
(une démarche avec un événement prévu en 2023 sur lequel nous revenons plus bas), et 
pour mettre en lumière l’importance d’opérer des changements de culture institutionnelle si 
on souhaite accélérer la transition à Montréal.

Projet : Chemin des curiosités - La Petite Plaza
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Autres groupes de travail ad-hoc

Plusieurs groupes ad-hoc ont été mis en place pour 
répondre à certains enjeux et réfléchir à la création 
de projets en commun:

1 GROUPE DE TRAVAIL SUR LES AÎNÉ-E-S avec 
le groupe Présâges dont l’objectif était de coconstruire 
un projet de grande envergure pour nourrir un dia-
logue avec les aîné-e-s du quartier (et notamment fa-
voriser leur participation dans des projets collectifs);

2 GROUPE DE TRAVAIL SUR LA CULTURE ET LA 
TRANSITION avec Artenso dont le but était d’ex-
plorer des avenues possibles de collaboration entre 
les acteurs culturels et ceux de la transition en vue 
de renforcer leurs liens et de reconnaître l’impor-
tance de la culture dans les questions de transition. 
Dorénavant, il existe une Commission permanente de 
Culture Montréal sur ces questions (à laquelle Solon 
participe);

3 GROUPE DE TRAVAIL SUR LE COMMERCE 
LOCAL avec l’Arrondissement en 2020 pour bâtir 
une compréhension commune entre les citoyen-ne-s 
engagé-e-s dans la transition et les commerçant-e-s. 
Malheureusement, bien qu’il y ait eu des rencontres 
avec l’Arrondissement, ce groupe n’a jamais vu le jour 
officiellement.

Accompagnement de projets collectifs 
citoyens 
Solon a mis en place le volet accompagnement du 
lab Transition afin de tester et d’affiner ses outils et 
approches pour accompagner et soutenir les groupes 
citoyens qui développent des projets collectifs locaux. 
Nous revenons ici sur les principales réalisations de 
ce volet, ainsi que sur les apprentissages que nous 
en retenons pour la suite. Pour un retour plus détaillé 
sur l’accompagnement du lab, voir l’État des lieux de 
l’accompagnement des projets collectifs citoyens.

L’accompagnement

L’accompagnement du lab a été lancé en juillet 2020, 
notamment à travers la diffusion du formulaire “J’ai 

une idée, j’ai un projet”. Cet accom-
pagnement se distinguait de plu-
sieurs autres offres du genre par 
son côté laboratoire: l’approche 
était réellement celle d’expérimentations et d’ajuste-
ments en itération. Il se distinguait également par:

 la diversité des enjeux abordés par les projets ac-
cueillis;

 ses critères de sélection: projets réalisés sur le ter-
ritoire visé (RPP, puis Ahuntsic-Cartierville), collectifs 
et permettant de tisser des liens;

 la mise à disposition d’un réseau diversifié de par-
tenaires locaux;

 un rythme adapté à la réalité des porteuse-eur-s 
de projet;

 la diversité des modes de soutien offerts.

Le soutien offert par le programme d’accompagne-
ment du lab visait à bâtir le pouvoir d’agir des por-
teuse-eur-s de projet et à les outiller pour piloter le 
développement et l’opération d’un projet. Il a pris la 
forme de:

 accueil chaleureux et écoute empathique;

 outils de gestion de projet;

 formations offertes aux porteuse-eur-s de projet 
et au grand public (voir la section “Formations - 
Équipage citoyen engagé”);

 banque de compétences;

 tiers-lieu;

 Fonds des possibles;

 contributions d’un accompagnateur et de l’équipe 
de Solon;

 accès au réseau de Solon, notamment en termes de 
communication et de diffusion;

 activités de socialisation;

 mesures d’inclusion et la diversité: posture d’ouver-
ture (notamment à tous les profils de porteuse-eur-s 
de projets et aux projets à différents stades de dé-
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veloppement), autonomie laissée aux participant-e-s, 
communications adaptées et proactives, disponibilités 
pour répondre aux questions, adaptation de l’accom-
pagnement au rythme des porteuse-eur-s, gratuité.

Le parcours de chacun des projets a été particulier. 
Toutefois, voici le parcours type d’un projet soumis 
au lab Transition:

1 La-e ou un-e des porteuse-eur-s du projet sou-
mettait l’idée de projet dans le formulaire “J’ai une 
idée, j’ai un projet” (ou encore par le biais de la banque 
de compétences ou d’une visite au tiers-lieu);

2 L’accompagnateur invitait par courriel la-e-s por-
teuse-eur-s de projet à une première rencontre, pré-
sentait le soutien qu’offre Solon, et validait l’intérêt et 
les besoins de la-e-s porteuse-eur-s de projet.

3 Si le projet cadrait avec l’offre d’accompagnement, 
l’accompagnateur en parlait à l’équipe de Solon. Le 
projet était retenu si les avis concordaient!

4 La suite était déterminée par les besoins du projet 
et les capacités des citoyen-ne-s qui le portaient. Il 
s’agissait de clarifier les prochaines étapes, puis les 
moyens de les mettre en œuvre.

Projets accompagnés dans RPP en 2020 et 2021

Dans RPP, en 2020 et 2021, 23 projets ont sollicité 
l’accompagnement du lab. Le lab Transition en a ac-
compagné 9, dont 2 ont été accompagnés sur toute 
la durée du lab (Marché solidaire de La Petite-Patrie, 
Partage ta terre) et 4 demeurent soutenus à ce jour 
Poésie dans RosePatrie, Précieux plastique RPP, 
Promenade arboricole, Partage ta terre). 

Les 3 projets accompagnés en 2020:

 Les marcheurs de Rosemont-La-Petite-Patrie  

 Partage ta terre 

 Marché solidaire de La-Petite-Patrie 

L’année suivante, 8 projets ont été accompagnés:

  Poésie dans RosePatrie

 Promenade arboricole 

 Précieux plastique 

 Plaza des murales 

 Marché solidaire de La-Petite-Patrie 

  Partage ta terre 

 Échange intelligent 

  Monnaie locale ‘‘Îlot’’

Ce sont ainsi 43 co-porteuse-eur-s de projet et 
quelque 550 participant-e-s qui ont été engagé-e-s 
dans les projets soutenus par le lab Transition en 
2020, 2021 et 2022.

Les mesures sanitaires liées à la COVID

Plusieurs bons coups et défis sont explorés dans 
l’État des lieux de l’accompagnement des projets col-
lectifs citoyens. Nous mentionnons ici un seul défi, 
marquant: la COVID. La rencontre était au coeur de 
notre proposition d’accompagnement: rencontres, 
notamment, entre les porteuse-eur-s des projets 
collectifs, entre celles-ceux-ci et les citoyen-ne-s et 
participant-e-s aux projets, entre les porteuse-eur-s 
et l’accompagnateur, entre les porteuse-eur-s et des 
partenaires, et entre un peu tout le monde au tiers-
lieu et lors d’événements. Les mesures sanitaires ont 
prévenu certaines rencontres pendant des mois, et 
affecté la mobilisation (les rencontres virtuelles sont 
moins stimulantes ou accessibles pour certaines per-
sonnes). L’adaptation aux mesures sanitaires chan-
geantes a par ailleurs mobilisé des ressources qui ont 
servi moins directement l’accompagnement.

Projet : Poésie dans RosePatrie

https://solon-collectif.org/action/les-marcheurs-de-rosemont-la-petite-patrie/
https://solon-collectif.org/action/partage-ta-terre-montreal/
https://solon-collectif.org/action/marche-solidaire-petite-patrie/
https://solon-collectif.org/action/poesies-dans-rosepatrie/
https://solon-collectif.org/action/promenade-arboricole/
https://solon-collectif.org/action/precieuxplastique/
https://solon-collectif.org/action/plaza-des-murales/
https://solon-collectif.org/action/marche-solidaire-petite-patrie/
https://solon-collectif.org/action/partage-ta-terre-montreal/
https://solon-collectif.org/action/echange-intelligent/
https://ilot-montreal.org/
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1 Nous estimons que notre formule d’accompagnement chaleureuse, flexible et réflexive 
est pertinente et fructueuse. Cela dit, tout en préservant une offre souple, ouverte et réac-
tive, mieux définir et proposer une structure encore plus claire — en termes d’étapes pour 
l’accompagnement et le développement des projets, tout comme de rôles et de processus 
au sein des groupes citoyens — améliorerait l’expérience des porteuse-eur-s de projet et 
le succès des projets. Nous souhaiterons préciser la nature des tâches effectuées dans le 
contexte de l’accompagnement et les ressources (en particulier le temps) investies dans 
chaque projet. Pour préserver les ressources tant de Solon que des accompagnatrice-eur-s, 
il importera aussi de prévoir les conditions sous lesquelles mettre fin au besoin à l’accom-
pagnement. Communiquer l’ensemble de ces informations au bon moment, notamment lors 
de l’accueil, premier contact critique où se forgent les attentes des porteuse-eur-s de projet, 
est délicat et crucial!

2 Par ailleurs, multiplier les canaux (différents formulaires associés à autant d’appels à 
participation, tiers-lieux, événements, communications adaptées électroniques et papier) 
menant au programme d’accompagnement favorise l’accessibilité et l’inclusion. Cependant, 
les efforts que nous avons déployés n’ont pas réellement permis de rejoindre des por-
teuse-eur-s de projet présentant des profils différents de ceux que nous rejoignons habi-
tuellement.

3 La fonction motivatrice de l’accompagnement s’est révélée particulièrement importante 
pour les porteuse-eur-s de projet. Ces dernièr-e-s baignant dans un flot de tâches et d’ac-
tivités, les suivis offerts par l’accompagnateur entretenaient la flamme des porteuse-eur-s 
de projets et étaient significatifs pour l’avancement des projets. En ce qui a trait à la motiva-
tion, le facteur humain (par ex. convivialité, tensions) joue également un rôle important dans 
l’engagement des porteuse-eur-s de projet et la cohésion d’un groupe; il peut déterminer la 
poursuite ou pas de l’engagement.

4 Enfin, établir des ponts et croiser les savoirs entre les projets est complexe! Les synergies 
que nous souhaitions voir émerger à l’échelle territoriale n’ont pas répondu à nos attentes. 
Comme ces synergies prennent du temps à s’installer, nous poursuivrons ces efforts. La 
Communauté des Possibles, la suite du lab Transition que nous mettons en place, vise no-
tamment à répondre à cet enjeu.

QUELQUES APPRENTISSAGES

Projet : Les marcheurs 
de Rosemont 
La-Petite-Patrie 

https://solon-collectif.org/action/les-marcheurs-de-rosemont-la-petite-patrie/
https://solon-collectif.org/action/les-marcheurs-de-rosemont-la-petite-patrie/
https://solon-collectif.org/action/les-marcheurs-de-rosemont-la-petite-patrie/
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Pour la suite

Au terme de cette exploration sur 3 ans de l’ac-
compagnement de projets collectifs citoyens, nous 
identifions trois questions de taille dont nous conti-
nuerons l’exploration ces prochaines années :

1 COMMENT FACILITER L’AUTONOMISATION 
RÉELLE ET VIABLE DES PROJETS? Certains projets 
semblent même demander plus de soutien une fois 
démarrés!

2 COMMENT MODIFIER NOS VALEURS ET 
NOTRE CULTURE pour faire de la place dans nos vies 
aux projets collectifs citoyens? Nous avons constaté 
que l’agenda des porteuse-eur-s de projet est très 
chargé, que porter un projet est très demandant. Le 
surmenage des personnes engagées est un enjeu 
connu. C’est un peu la poule ou l’œuf: comment libérer 
l’espace pour qu’un nombre croissant de personnes 
s’engage, considérant que le travail pour réorgani-
ser sa vie et avoir cet espace demande lui-même du 
temps? Une question qui se pose plus largement face 
à la transition sociale et écologique!

3 COMMENT OFFRIR LA CONTINUITÉ UTILE AU 
SUCCÈS DES PROJETS et au bien-être de leurs por-

teuse-eur-s dans le cadre de notre accompagnement, 
y compris en collaboration avec d’autres organismes 
qui offrent aussi de l’accompagnement?

Ces trois points montrent l’utilité d’une offre d’accom-
pagnement dans la durée et pérenne. Ils sous-tendent 
notre motivation à poursuivre et améliorer notre ac-
compagnement de projets collectifs citoyens.

DOCUMENTER LE PROCESSUS 

L’objectif de ce volet était de documenter certains élé-
ments du lab Transition et d’en retirer le plus d’ap-
prentissages possibles à travers des partenariats de 
recherche.

Travaux avec le CÉRSÉ sur le changement 
de comportement
Le Centre d’études en responsabilité sociale et écoci-
toyenneté du Collège de Rosemont (CÉRSÉ) a obtenu 
un financement de 2 ans du ministère de l’Économie et 
de l’Innovation (Projets en innovation sociale, théma-
tique ouverte) afin d’outiller Solon sur le changement 
de comportement des individus dans une perspective 
d’action collective.

Voici leurs contributions pour les 2 ans du projet:

 Le transfert de connaissances vers l’équipe de 
Solon via un atelier d’équipe d’une demi-journée sur 
les outils du changement de comportement ( juillet 
2020) et via 13 capsules thématiques d’1 heure (3 
volets : Construction des milieux de vie, Relations 
interpersonnelles, Composer avec la différence). Le 
travail se poursuit pour, d’une part, faciliter la mise en 
œuvre de ces connaissances dans nos pratiques et, 
d’autre part, diffuser ces connaissances au plus grand 
nombre. Les capsules ont toutes été diffusées sur 
notre page Facebook (“Les dîners du psychologue”);

 La création des défis Partage une auto (qui ont 

Petite Plaza (activité Plantation au carré)
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1 Ce partenariat a été extrêmement enrichissant pour Solon et nous a permis d’amélio-
rer nos pratiques en matière de mobilisation citoyenne et donc de contribuer encore plus à 
l’émergence de projets citoyens;

2 Beaucoup d’éléments sont à souligner, notamment l’importance d’un accompagnement 
personnalisé lorsqu’on parle de changement de comportement (ce qui correspond égale-
ment avec notre posture pour l’accompagnement de projets citoyens).

Questionnaire avec le Collège de Rosemont

Toujours avec le Collège de Rosemont, en 2021 nous 
avons lié un partenariat avec des étudiant-e-s en tech-
niques de recherche et de gestion de données. Des 
étudiant-e-s ont ainsi créé un questionnaire autour de 
la question: “Comment les gens de la communauté de 
Solon dans Rosemont–La Petite-Patrie comprennent 
et s’engagent dans la transition socio- écologique?”.

Envoyé à près de 2000 personnes inscrites à notre 
infolettre, l’analyse que les étudiant-e-s ont faite des 
réponses reçues nous a éclairé-e-s sur le profil de nos 
lecteur-rices et leur engagement face à la transition. 
Nous avons ainsi modifié certaines de nos pratiques. 

Avec le recul, nous aurions pu utiliser encore plus cer-
tains résultats pour agir différemment, mais le rapport 
a été finalisé pendant l’été 2021, dans une période de 

QUELQUES APPRENTISSAGES

 Pour plus d’informations, voici le rapport final 

 Pour plus d’informations, voici le rapport final 

Projet : Plaza des murales

eu lieu au printemps 2021). Ce volet n’est pas di-
rectement lié au lab Transition, mais une partie des 
apprentissages qui y seront faits pourront nourrir les 
pratiques du lab;

 L’accompagnement pour l’Équipage citoyen 
engagé sur plusieurs mois pour en tirer un bilan d’ap-
prentissage, notamment sur la perception du pouvoir 
d’agir et du sentiment de compétence des partici-
pant-e-s;

 La création d’une liste de contrôle (check-list) 
de la mobilisation permettant d’utiliser les outils du 
marketing social et de favoriser l’engagement des ci-
toyen-ne-s dans des projets collectifs de transition.

changement important pour Solon, ce qui nous a limi-
té-e-s dans la prise en compte du rapport. 

https://drive.google.com/file/d/114nC2YxtsjkFEx-qOcA7xGy6_LZz_8ud/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nxMexxUbD11-RYf-yMFI8zK7OUEAeq3X/view?usp=sharing
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Évaluation du lab Transition

Nous devions, au départ, mettre en place un proces-
sus d’évaluation participatif et évolutif de l’ensemble 
du lab, mais faute de ressources, nous nous sommes 

Voici le cadre logique

 

concentré-e-s sur l’évaluation de l’accompagnement.

Cela a abouti en 2021 à un cadre logique puis à la fin 
du lab à un état des lieux que l’on peut retrouver en 
annexe. 

Intrants

  Financement (des bailleurs de fonds; des partenaires)

  1 personne à temps plein pour accompagner les projets collectifs citoyens

  Personnes en soutien 

 1 personne en soutien aux communications

 Tiers-lieu + permanence

 Communauté de Solon et partenaires

Activités

Populariser (c.a.d. faire connaître et 
rendre confiant-e sur) la notion de 
projets collectifs

ET

accompagner les porteuse-eur-s de 
projets collectifs

Développer et partager des ressources et des 
outils (formations)

Groupe cible Citoyen-ne-s de Rosemont–La Petite-Patrie

Extrants Heures d’accompagnement

Banque de compétences 

Nombre de projets soutenus par le Fonds des 
Possibles 

Boîte à outils accessible sur le site web dédié au 
Lab et à l’accompagnement

1 formulaire sur le site web pour présenter une 
idée

Outils méthodologiques ouverts à tou-te-s

Résultats 
à court terme

 Communauté de Solon (porteuse-eur-s de projets et personnes ayant rejoint la banque 
de compétences, incluant les partenaires) élargie et renforcée

 Les porteuse-eur-s de projets qui ont accès à l’accompagnement auront: 

•  un accès facilité à des ressources/outils de soutien 

•  de meilleures habiletés en gestion collective de projets 

•  la possibilité de participer à / mettre en place des projets collectifs 



Résultats 
à moyen terme

 Ancrage du lab dans la communauté renforcée 

•  lien entre Solon et les citoyen-ne-s renforcé

   Inclusion et diversité dans les projets renforcées (différents publics et communautés 
culturelles participent aux projets)

 Création et renforcement des liens sociaux dans la communauté (voisinage)

  Augmentation du pouvoir d’agir des citoyen-ne-s (porteuse-eur-s de projets) / 
participation citoyenne aux réflexions et aux décisions locales accrue

 Culture d’apprentissage collectif développée chez les citoyen-ne-s

 Augmentation du nombres de projets collectifs “aboutis” - engagement 

Résultats 
à long terme

 Mouvement collectif en transition socio-écologique renforcé

 Augmentation du nombre de quartiers qui laissent place à l’humain et à la nature

 Augmentation de la résilience de la ville / résilience collective renforcée

Facteurs 
contributifs 

 Bonne connaissance du lab et bonne compréhension de la transition socio-écologique;

 Participation des citoyen-ne-s à des projets collectifs existants;

 Intérêt et satisfaction des participant-e-s à l’égard de l’accompagnement;

 Meilleure compréhension des enjeux et des besoins des porteuse-eur-rs des projets;

 Bonne notoriété et forte capacité de communication dans le quartier visé.

Facteurs 
externes

 Un écosystème favorable à l’émergence de projets citoyens, et des partenaires qui 
relaient l’information et soutiennent certains de ces projets;

 Un arrondissement aligné sur les mêmes valeurs (mais pas toujours facilitant dans la 
mise en œuvre des projets);

 Risques: pandémie, risque d’un manque de financement sur le long terme à cause de la 
crise économique.

Projet : Promenade arboricole  

https://solon-collectif.org/action/promenade-arboricole/
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RAYONNEMENT ET COMMUNICATIONS DU LAB TRANSITION

•  co-création d’outils de communication (gabarits, af-
fiches, flyers…);

•  création du média citoyen La Cocotte des Possibles, 
une collaboration entre le comité citoyen de l’Es-
pace des Possibles et d’une étudiante au doctorat 
en communication de l’Université de Montréal. Pour 
plus d’informations, voici le lien vers la page Wiki.

2 INFOLETTRE

Envoi d’une infolettre du lab Transition 1 fois par 
mois. On a largement augmenté nos abonné-e-s en 
passant de 349 personnes recevant l’infolettre en 
janvier 2020, à 1200 en juillet 2022, soit une aug-
mentation de 244%.

3 SUR NOTRE SITE WEB:

 2000 vues de la page lab Transition depuis sa 
création en 2019;

 Septembre 2020 : Création d’une page lab accom-
pagnement pour les porteuse-eur-s de projet (1800 
vues);

 Novembre 2020 : Création d’une page Fonds local 
de Transition (500 vues);

 Création de pages pour chacun des projets accom-
pagnés par le lab, telles que:

•   Poésie dans RosePatrie

•   Promenade arboricole 

•  Précieux plastique 
Rosemont–La Petite-
Patrie (PPRPP).

Ce volet a pour objectif de faire rayonner les projets 
soutenus et accompagnés par le lab, mais également 
de faire la promotion des activités du lab. De plus, 
au-delà de la communication, il s’agit également de 
mettre à l’échelle le lab afin de voir comment celui-ci 
est réplicable dans d’autres quartiers de Montréal. 

Communications

Une charte graphique, un plan de communication et 
divers outils ont été créés et actualisés tout au long 
du projet. 

1 PRÉSENCE SUR LES RÉSEAUX SOCIAUX:

 En 2022, le total de personnes abonnées à la page 
Facebook de Solon s’élève à environ 6 100 personnes;

 Plus d’une centaine de posts ont été publiés pour 
faire rayonner les activités du lab (campagne de sen-
sibilisation, vulgarisation ou promotion d’événements) 
avec une portée d’environ 1 000 personnes par post;

 Le groupe Facebook Multiplions les Possibles, un 
espace pour le partage d’idées, projets et victoires 
sur le chemin de la transition a été créé en 2020 et 
compte aujourd’hui plus de 2300 membres;

 Durant l’été 2020, nous avons organisé la cam-
pagne 1001 faces pour connaître les visions de la 
transition des citoyen-ne-s du quartier;

 La page Instagram compte plus de 1 200 abon-
né-e-s;

 On accompagne et soutien dans la création de stra-
tégies et outils de communications le comité citoyen 
de l’Espace des Possibles dans La Petite-Patrie:  

•  création d’une page Facebook: 250 personnes 
abonnées en seulement un mois d’existence;

•  offre de formations et ateliers pour la création du 
plan de communication et la conception de  l’image 
de marque de l’espace;

https://www.wikidespossibles.org/wiki/Cocotte_des_Possibles
https://solon-collectif.org/action/lab-transition/
http://solon-collectif.org/lab-accompagnement/
http://solon-collectif.org/lab-accompagnement/
http://solon-collectif.org/fonds-local-de-transition/
http://solon-collectif.org/fonds-local-de-transition/
https://solon-collectif.org/action/poesies-dans-rosepatrie/
https://solon-collectif.org/action/promenade-arboricole/
https://solon-collectif.org/action/precieuxplastique/
https://solon-collectif.org/action/precieuxplastique/
https://solon-collectif.org/action/precieuxplastique/
https://www.facebook.com/groups/solonTransition/
https://solon-collectif.org/les-1001-faces-de-la-transition/
https://solon-collectif.org/les-1001-faces-de-la-transition/
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Mise à l’échelle du lab 

Cofinancée par la Fondation McConnell pour 2020-
2022, la mise à l’échelle du lab a été travaillée de 
multiples façons:

 Arrimage du lab Transition avec la création des 
Ateliers de la Transition socio-écologique dans RPP: 
soutien dans la gouvernance du projet qui a pour 
objectif de devenir un lieu stratégique en matière 
de transition écologique et d’accompagnement de 
projets citoyens;

 Présentation du lab Transition à de multiples occa-
sions (ex: tables rondes, conférences…);

 Travail de concertation important à l’échelle de 
Montréal: participation à Partenariat Climat Montréal 
(PCM) dans le comité Projets citoyens, rencontres 
avec différents services (développement économique, 
culture…), présence au CA du Campus de la transition 
écologique;

 En parallèle, travaux sur une vision alternative de 
mise à l’échelle du lab Transition, centrée sur la mise 

à l’échelle de certains projets clés sous la forme de 
partenariats de type lab : Celsius, LocoMotion;

 Partenariats au niveau du Québec : le Front commun 
en transition énergétique, le TIESS;

 Travail sur la pérennisation du lab Transition dans 
son territoire historique (RPP): partenariats, modèles 
de revenus, gouvernance, communauté porteuse, etc. 
Cela a d’ailleurs mené en juin 2022 à la participation 
de Solon à une mission de coopération sur la parti-
cipation citoyenne et la transition écologique entre 
la Ville de Montréal (RPP) et la Ville de Strasbourg 
(France);

 Gros travail de réflexion stratégique à l’interne de 
Solon (avec un accompagnement de Dynamo) réalisé 
avec de multiples parties prenantes et qui a abouti à 
un nouveau chemin de changement pour Solon. Ce 
chemin de changement permet de mieux encadrer la 
mise à l’échelle du lab à Montréal, les rencontres avec 
les partenaires et l’importance accordées aux institu-
tions.

 Pour voir le rapport d’étape 2021 envoyé à la 
            Fondation, cliquez ici.

Il y a déjà de nombreux apprentissages à retirer de 
ce volet, mais la question de la pérennité du modèle 
d’affaires du lab est peut-être la plus pertinente. Nous 
avons envisagé en cours de route plusieurs scénarios 
de mise à l’échelle. Ces scénarios tournaient beau-
coup autour de l’idée d’offrir aux arrondissements ou 
villes des services visant la mise en place d’une dé-
marche inspirée du lab Transition, ou de certains blocs 
spécifiques de cette démarche.

Nous pensons maintenant que cette approche est 
précipitée et sans doute mal dirigée. Sur la durée, 
nous pensons que la mise à l’échelle se fera plutôt par 
une approche de collaboration et de mise en commun 
progressive avec d’autres acteurs partageant nos in-
tentions. Cela prendra plus de temps, mais ce sera 
également plus solide et plus ancré dans les valeurs 

Lancement du lab le 13 octobre 2019

https://drive.google.com/file/d/1uPAdi1BnAS4MHIEBq41wPJ_1c6-8nqF7/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1wafA1cSDp8fIWbV0JctvrXBY30RvzkEjb4XgKqqvuzo/edit#heading=h.gjdgxs
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LES VOLETS du lab Transition

sur lesquelles le lab et Solon se sont construits. Nous 
mettons donc de plus en plus d’énergie dans l’identi-
fication de ces acteurs et la construction de nos rela-
tions avec eux (voir la partie 4 sur la pérennisation des 
activités du lab).  

Cette réflexion ne nous empêche pas de penser à 
la pérennisation de nos actions dans le quartier de 
départ (La Petite-Patrie). Cela prend la forme de la 
création d’une Communauté des Possibles, qui favo-
rise l’autonomie citoyenne et la résilience. 

Par ailleurs, Solon a réalisé une réflexion stratégique 
en 2021. Ce travail vient soutenir au bon moment 
les réflexions sur la suite du lab Transition qui, rap-
pelons-le, se trouve au cœur de la mission de l’orga-
nisme. 

Cette réflexion n’est pas incompatible avec l’idée de 
vendre des services de façon ciblée aux acteurs mu-
nicipaux, mais dans des domaines où nous sommes 
mûr-e-s (ex.: LocoMotion). 

Enfin, cette réflexion se fait aussi de manière conjointe 
avec le volet Essaimage de Mobilité de quartier, volet 
qui se pose les mêmes questions quant aux meilleures 
stratégies en matière de mise à l’échelle hors des ter-
ritoires d’expérimentation (RPP et Ahuntsic). 

1 L’importance et la complexité d’amener des acteurs de secteurs différents (culture, lutte 
à la pauvreté) autour de projets liés à la transition et donc de bien prendre en compte le 
temps de concertation pour y arriver

2 Pour que la transition ait bien lieu dans les quartiers, il est essentiel que les démarches 
soient co-construites avec les pouvoirs publics (notamment municipaux) avec des engage-
ments clairs de leur côté.

QUELQUES APPRENTISSAGES
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 Figure 8 

Différents volets de 
la Communauté des 
Possibles.

PÉRENNISATION

des activités du lab



38 Solon - Lab Transition

PÉRENNISATION des activités du lab

Ces 3 années de laboratoire ont permis la création 
de plusieurs axes pour pérenniser les activités dé-
ployées durant le projet:

Tout d’abord, la mise en place du groupe des 
Transitionnaires a permis la création de la Communauté 
des Possibles dans Rosemont–La Petite-Patrie. Un 
cadre logique a d’ailleurs été validé par l’ensemble 
des parties prenantes et permet de mieux com-
prendre les effets escomptés de cette Communauté 
(qui rassemble actuellement de multiples acteurs: 
l’Arrondissement RPP, le RTCPP, des citoyen-ne-s, 
Nature-Action Québec, l’Écoquartier, la Remise, le 
CEUM). La Communauté des Possibles permet aussi 
d’ancrer les apprentissages de plusieurs projets (voir 
la Figure 8) comme l’importance de l’accompagne-
ment des projets citoyens, la mise sur pied d’un lieu 
de rencontre (Les Ateliers de la Transition socio-éco-
logique), l’organisation de la Foire des Possibles, le 
développement d’outils (Fonds des Possibles, Wiki 
des Possibles). C’est un des apprentissages les plus 
précieux du lab. 

Un autre grand succès auquel le lab a collaboré est 
la création des Ateliers de la Transition. Ce lieu de 
référence en matière de transition socio-écologique 
permettra de continuer l’accompagnement de projets 
citoyens. Avoir un lieu de rencontre et d’échange 
est une des conditions indispensables à la création 
de projets citoyens. Les Ateliers offriront également 
toute une programmation d’activités pour continuer la 
sensibilisation du grand public aux enjeux de la tran-
sition.

Avec la création de la Communauté des Possibles de 
RPP est venue également la création d’un groupe de 
travail montréalais pour développer de telles com-
munautés dans d’autres quartiers de Montréal. Ce 
groupe est composé d’acteurs importants: la Coalition 
montréalaise des Tables de quartier, le Regroupement 
des éco-quartiers, la Chaire de recherche sur la tran-
sition écologique de l’UQAM, ARTENSO, la Fondation 
David Suzuki, le Bureau de la transition écologique et 
de la résilience (Ville de Montréal). L’essaimage des 
Communauté des Possibles à Montréal permettrait 

d’ailleurs de pérenniser les actions du lab tout en 
soutenant la mise à l’échelle des différents appren-
tissages.

Développé avec la Chaire de recherche sur la tran-
sition écologique de l’UQAM, le récit de la transition 
est lui aussi intégré dans les réflexions en lien avec la 
Communauté des Possibles, notamment pour conti-
nuer son enrichissement dans d’autres quartiers de 
Montréal. De plus, les différentes activités artistiques 
autour du récit continuent d’être proposées dans RPP. 
Cela a également abouti à la décision de continuer 
la réflexion autour des questions de transition et de 
culture. 

Enfin, les travaux du groupe de travail sur les institu-
tions municipales a permis de souligner l’importance 
d’un changement de culture institutionnelle et d’un 
meilleur engagement des pouvoirs publics pour ac-
célérer la transition socio-écologique à Montréal. De 
là est née la démarche de Transition en commun dont 
la proposition centrale est d’établir une alliance entre 
la Ville de Montréal, les citoyen-ne-s et des acteurs 
de la société civile autour d’une démarche menant 
à un événement public rassembleur sur la transition 
socio-écologique à l’automne 2023, au parc Jean-
Drapeau. Cet événement aura deux objectifs princi-
paux. D’un côté, il s’agit de célébrer, de s’inspirer et 
de populariser la transition socio-écologique auprès 
du plus grand nombre. De l’autre côté, il s’agit d’ame-
ner différentes institutions, dont la Ville de Montréal, 
à s’engager dans une action collective permettant 
d’accélérer la contribution de la société civile et des 
citoyen-ne-s à la transition socio-écologique dans 
nos quartiers. 

  Pour plus de détails, voici la description géné-
rale de la démarche.

https://docs.google.com/document/d/1h_gBl-pvw0ocD7Gq1FfMqINf10fV5euhMW89jKsYjXs/edit
https://docs.google.com/document/d/1h_gBl-pvw0ocD7Gq1FfMqINf10fV5euhMW89jKsYjXs/edit
https://drive.google.com/file/d/1UpJrYtNY_X8YHz7dUDMWCbsnxoMfFaax/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1UpJrYtNY_X8YHz7dUDMWCbsnxoMfFaax/view?usp=sharing


39Bilan final 2019-2022 

ANNEXE

LOGOS:

https://drive.google.com/drive/folders/1Q4g83ptrV7jDyC7cqauT6y9wQoiPGOVy?usp=sharing
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ANNEXE

CAMPAGNE : LES 1001 FACES DE LA TRANSITION

https://drive.google.com/drive/folders/1WPU_wxa-oCmzRAbYPXqR3eAmTZ8D1zVf?usp=sharing
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FLYER MARCHÉ SOLIDAIRE:

https://drive.google.com/drive/folders/1u7UWQ96RqZffb02hmS_wWWRfy9hEbFsA?usp=sharing
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ANNEXE

LES MERCREDIS COLLECTIFS

Partage ta terre Les marcheurs de Rosemont-La-Petite-Patrie 

ACCOMPAGNEMENT DE PROJETS

https://solon-collectif.org/action/partage-ta-terre-montreal/
https://solon-collectif.org/action/les-marcheurs-de-rosemont-la-petite-patrie/
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Précieux plastique Rosemont–La Petite-Patrie

Échange intelligent Poésies dans RosePatrie

https://solon-collectif.org/action/precieuxplastique/
https://solon-collectif.org/action/echange-intelligent/
https://solon-collectif.org/action/poesies-dans-rosepatrie/


44 Solon - Lab Transition

ANNEXE

PROMENADE ARBORICOLE

https://www.facebook.com/soloncollectif/posts/pfbid0XEZyXzRqXy9ebVc6sYFduUMR94ag4x7bZEAZ8kJaXSVs2YvEXbgpvFPyoVhL4Eszl


LA FOIRE DES POSSIBLES 2020 (crédit photo: Audrey Mc Mahon)

INFOLETTRE
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ANNEXE

LA FOIRE DES POSSIBLES 2021
Campagne d’affichage et photos de la journée
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solon-collectif.org

https://solon-collectif.org/

